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Inledning

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
och Kungl. Vetenskapsakademien har enligt MISTRA:s stadgar ritten att gran-
ska stiftelsens verksamhet. Sa har skett 1994/95, 1996, 1997 och si sker nu
betraffande 1998 ars verksamhet. Sammansittningen av den granskningsgrupp
om nio personer som akademierna utsett, framgdr av bilaga 1.

I samband med den forsta granskningen definierade granskningsgruppen i
1994/95 ars rapport sin uppgift pa foljande sitt: ”Ett viktigt inslag i gransk-
ningsuppdraget har varit att formulera akademiernas uppgifter vid granskning-
en, samt darmed ocksa dennas syfte, inriktning och omfattning. Vi har dirvid
ansett att fokus for granskningen skall vara huruvida malformuleringar for och
maluppfyllelse i verksamheten star i 6verensstimmelse med stiftelsens stadgar,
samhallets intressen och forvintningarna pa stiftelsen. Granskningsgruppen
konstaterar att MISTRA ar unik i det svenska forskningsfinansieringssystemet i
och med att man integrerar fran definition av miljoproblemet via teknisk pro-
blemlosning till kommersiell tillimpning. MISTRA:s verksamhet kommer dar-
for att vara atgirdsinriktad och stricka sig fran ren grundforskning till tillam-
pad forskning, forsoksverksamhet och praktiska tillimpningar.”

Mot bakgrund av de dandringar som gjordes i stiftelsens stadgar under 1997
har gransknings- gruppen diskuterat sin roll och funnit att den ar oférandrad
jamfort med tidigare.

I rapporten for 1994/95 definierade vi alltsd vart uppdrag och granskningen
inriktades pa beredningen och bedomningen av ansokningarna om forsknings-
stod. I granskningen av 1996 dgnades sarskild uppmarksamhet at de beslutade
och planerade forskningsprogrammens relevans vis-a-vis stiftelsens andamal och
miljostrategiska inriktning. I granskningen av 1997 studerades ett antal tidigt
etablerade programs arsrapporter for 1997, kapitalforvaltningen och vissa spe-
ciella aktiviteter vid sidan om programmen. Vidare diskuterades de nya stad-
garna, stiftelsens oforindrade andamél samt de dtaganden som MISTRA gjort i
och med 6vertagandet av olika ansvar fran andra miljoforskningsfinansirer
och i vilken mén detta 6verensstimmer med dndamalet och hur det paverkar
stiftelsens formdga att fullgora sin uppgift.



Sammanfattning av granskningen
av verksamheten 1998

Som tidigare 4r har MISTRA i hog grad anammat de konkreta forslag och idéer
om forbattringar som framfordes i granskningsgruppens rapport géillande 1997.
De fem nya program for vilka bidrag har beviljats och de som fatt planeringsbi-
drag faller enligt granskningsgruppens bedomning val inom ramen for MISTRA:s
centrala uppgifter enligt stadgarna.

Eftersom antalet initiativ till nya program frin forskare under de senaste
aren varit relativt fa rekommenderar vi att MISTRA med en viasentligt hogre
aktivitet an hitintills forsoker initiera nya program inom angeldgna forskning-
somraden.

Granskningsgruppen framhaller behovet av en grundlig omprovning av stif-
telsens langtidsbudget.

Utrymmet for nya program ar for narvarande mycket begriansat. Detta gal-
ler enligt stiftelsens stadgar dock endast s lange som styrelsen vill behalla stif-
telsekapitalet intakt. Den betydande och under 1998 utokade satsningen pa
projekt — enligt granskningsgruppen alltfor stor — begransar ocksa mojligheter-
na att initiera nya program under de nirmaste dren inom ramen for ett bevarat
stiftelsekapital. Vigen att skapa budgetutrymme for nya, angeligna program,
eventuellt ocksa for att bringa budgeten i balans, bor darfor enligt gransknings-
gruppen i forsta hand vara skirpta vetenskapliga krav pa projektanslag.

Granskningsgruppen ansag i fjol att det inte kan ankomma pa just MISTRA
att overta finansiering av den bortfallande miljoforskningen inom Naturvards-
verkets ansvarsomrdde till iandamal som faller utanfér MISTRAs stadgeenliga
uppgifter. Vi vidhaller denna uppfattning. Akademiernas granskningsgrupp an-
ser att MISTRA:s stod till forskning i form av Program ar ett utmarkt arbetssatt
for att bade uppfylla stiftelsens andamal och ge stiftelsen den sarskilda karaktar
som enligt stadgarna skall utmirka verksamheten. Arbetssittet skiljer sig pa
mdnga visentliga punkter fran den disciplindra forskning som under lang tid
varit den dominerande arbetsformen for forskning stodd av forskningsrdden
och Naturvdrdsverket. Flerdisciplinar forskning som dessutom skall bedrivas i
ndtverk kriaver mer administration och en formell organisation. Det fordras
darfor att programmen har en storlek som kan bira denna administrativa over-
byggnad utan att forskningen blir dsidosatt. Om ett program bedoms vara otill-
rackligt finansierat bor det ges okade anslag, drivas vidare i en annan arbets-
form eller avslutas. Programmen dr dnnu i en forsta fas och arbetsformen ar
under utveckling. For att stodja denna utveckling lamnas foljande:



REKOMMENDATIONER

Granskningsgruppen anser bl.a.

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att
att

forskningsprogram dr det arbetssitt som bast uppfyller stadgarnas krav
budgeten for program beslutade fore 1997 bor forstarkas

en policy faststills for avveckling av program

budgeten for projektbidrag skall minskas

kraven pd vetenskaplig kvalitet och strategisk inriktning skarps vid be-
domning av projektbidrag

MISTRA inte skall finansiera miljoforskning inom Naturvardsverkets an-
svarsomrade

MISTRA foljer upp avtalen med programvirdarna att varje forsknings-
program skall ha en egen styrelse

MISTRA med kraft skall ta sig an problemen kring immateriella rittighe-
ter

MISTRA skall stalla storre krav pa programvirden for att fa en anpassad
ekonomisk rapportering fran programmet

programstyrelsen skall faststilla en informationspolicy for sitt program
MISTRA bér ge programstyrelserna anvisningar och goda rad for infor-
mationsverksamheten



Uppfoljning av gransknings-
rapporten for verksamheten 1997

[ 1997 ars rapport gjorde granskningsgruppen ett antal pdpekanden om MIST-
RAs arbete och rutiner av bade principiell och praktisk natur. Rapporten pre-
senterades for styrelsen och diskuterades vid dess sammantrade 1998-10-09
Forslagen har till storsta delen foljts enligt foretedda dokument och muntlig
redogorelse av VD.

Programmen granskades i 1997 ars rapport men det var for tidigt att uttala
sig om programmens forskning och om mojligheterna for problemigarna att
dra nytta av resultaten. Vi ansag darfor det vara viktigt att programmen infor
slutet av den forsta fasen kritiskt bedoms for att ges en genomarbetad, vid be-
hov ocksd omarbetad, fortsittning. En vetenskaplig utviardering av dessa pro-
gram gors och dessutom skall programstyrelserna sjalva genomfora den av
granskningsgruppen foreslagna nyttoutvarderingen. Programmens arbetssatt blir
huvudtema for drets granskning fran akademiernas sida.

Programplaneringsanslag blev allt farre och 6kade informationsinsatser re-
kommenderades. MISTRA har nu en val utarbetad och av styrelsen antagen
informationsstrategi.

Programmens arsrapporter dgnades stort intresse vid granskningen. 1997
var det forsta dr som rapporterna vinde sig till mottagare utanfor MISTRA.
Arsrapporterna fér 1998 har forbittrats och fler program har gett sina rappor-
ter en grafiskt tilltalande form. MISTRA:s program bor ligga dnnu mer resur-
ser och uppmirksamhet pd information.

MISTRA-konceptet var ett huvudtema vid granskningen av verksamheten
1997. Den positiva delen av var bedomning av verksamheten fick en framskju-
tande plats i MISTRA:s arsrapport for 1998.

Andring av MISTRA:s stadgar gav anledning till en avvaktande kommentar.
Beslutet lag helt pa ett politiskt plan och de stora motsattningarna har nu tonats
ned.

Vetenskapliga rddet och projektkommittéerna har fortsatt diskuterats. Vissa
program har sjilva infort vetenskapliga referensgrupper som har stort varde.
Projektkommittéerna har forandrats och var granskning av projektverksamhe-
ten fortsitter.

Kapitalforvaltningen har bevakats av styrelsen som ocksd antagit en ”Policy
och delegationsordning”.



Granskning av verksamhets-
aret 1998

FORSKNINGSPROGRAMMEN OCH DERAS FORTSATTA
UTVECKLING

Vid borjan av 1998 hade MISTRA beslutat att bevilja bidrag till 17 program.
Under 1998 har 9 fullt utarbetade och pa sedvanligt sitt expertgranskade for-
slag till forskningsprogram behandlats i styrelsen. Av dessa beviljades bidrag till
5 program medan 4 avslogs, visentligen pd grund av bristande vetenskaplig
kvalitet. Ndgra av de nya programmen ar att betrakta som uppféljningar av
tidigare forskningssatsningar fran Naturvardsverkets sida. Ett tidigare beslutat
program rorande transportsystem avskrevs eftersom det planerade samarbetet
och den forvantade medfinansieringen inte kommit till stdnd. Vid slutet av 1998
hade alltsd en slutlig finansiering av 21 program beslutats. I enlighet med den
nya delegationsordningen har ocksd ansokningar om bidrag for planering av
program behandlats av styrelsen in pleno under 1998. Totalt har 7 sddana an-
sokningar behandlats varav 2 har beviljats bidrag.

Enligt stadgarna har MISTRA till andamal att stodja forskning av strate-
gisk betydelse for en god livsmiljo. Stiftelsen skall framja utvecklingen av starka
forskningsmiljoer av hogsta inter- nationella klass med betydelse for Sveriges
framtida konkurrenskraft. Forskningen skall ha betydelse for [6sandet av vikti-
ga miljoproblem och fér en miljoanpassad samhillsutveckling. Mojligheterna
att uppna industriella tillimpningar skall tagas till vara.”

Savil de under aret beviljade programmen som de tvad nya planeringsbidra-
gen faller enligt granskningsgruppens bedéomning vil inom ramen for denna
centrala uppgift. Till besluten om planeringsanslag ar samtidigt fogad en me-
ning som klart uttalar att det ekonomiska utrymmet for bidrag till nya program
ar begransat.

I tidigare rapporter har granskningsgruppen uttryckt oro éver det minskan-
de antalet forslag till nya program. Om den ekonomiska ram inom vilken MIST-
RA kan tiankas arbeta nu skulle anses fylld, maste det ovillkorligen skapas eko-
nomiskt utrymme sdvil for angeldgna forskningsprogram av hog vetenskaplig
kvalitet som for en kontinuerlig fornyelse av programverksamheten och en suc-
cessiv anpassning av denna till utvecklingen inom samhillet och industrin. Det
ar enligt granskningsgruppen tveksamt om endast tva programforslag tillsam-
mans med ndgra av styrelsen beslutade utredningsuppdrag vid arsskiftet kan



anses tillrackligt for att [angsiktigt fornya programportfoljen. Eftersom antalet
initiativ till nya program fran forskare under de senaste aren varit relativt fa
rekommenderar vi att MISTRA med fornyad kraft forsoker initiera nya pro-
gram inom angeldgna forskningsomraden.

I budgeten for 1999 har anslagen till MISTRA-program 6kats med 30 MSEK
jamfort med budgeten for 1998. Denna 6kning motsvarar ungefar den berdk-
nade kostnaden for de nytillkomna programmen och innebar att programmen
tar i ansprak 75% av utgifterna i totalbudgeten. MISTR A:s administrativa kost-
nader inklusive vissa sdrskilda utrednings- kostnader beraknas till 6% av utgif-
terna medan den resterande delen avser bidrag till MISTRA-projekt och kost-
nader for fran Naturvardsverket overtagna fasta forskartjanster. Budgeten ar
underbalanserad genom att 12,5% av utgifterna inte ticks av den beriknade
kapitalavkastningen. Med nuvarande niva pa utgifterna forbrukas alltsa stiftel-
sekapital, ndgot som dock 6vergdngsvis kan anses kompenserat av att utgifter-
na visentligt bor ha understigit avkastningen av kapitalet under stiftelsens for-
sta verksamhetsar.

Vid styrelsens mote 1999-03-12—13 diskuterades MISTRA:s langtidsbud-
get. I diskussions- underlaget forutsdgs fram till ar 2002 en i stort sett oforand-
rad total budget for MISTRA-programmen. For att kunna starta nya program
foreslogs samtidigt att bidragen till de program som startades fore 1997 succes-
sivt minskas med narmare 40%. Styrelsen uttalade sig for ett behov av att, inom
det for aren 1998 och 1999 fastlagda budgetutrymmet, skapa flexibilitet vad
giller fordelningen av resurser till programstod, projektbidrag och finansiering
av fasta forskargrupper m.m. Styrelsen forklarade sig, som ett led i detta, be-
redd att 6ka budgetramen for projektbidrag under innevarande ansokningsom-
gang med 20%.

Utan att pa ndgot sitt foregripa den paborjade utvirderingen av program-
men ar det enligt granskningsgruppens mening knappast rimligt att under de
ndarmaste dren tanka sig en nedskarning med 40% av den sammanlagda budge-
ten for de 11 program som startade fore 1997. Det skulle i princip betyda att
utvirderings- grupperna och den davarande styrelsen for MISTRA gjort hogst
anmarkningsvarda felbedomningar vid sin granskning av och sina beslut om
bidrag till programmen. Enligt granskningsgruppens uppfattning torde for peri-
oden 2000-2002 snarare foreligga behov av att forstiarka budgeten for nagra av
programmen an att ligga ned nirmare hilften av dem.

Enligt granskningsgruppen bor med hansyn till stadgarnas formuleringar
sattet att skapa budgetutrymme for nya, angeligna program, ev. ocksa for att
bringa budgeten i balans om man 6nskar behalla stiftelsekapitalet intakt, i for-
sta hand vara en kraftig minskning av budgetposten for projektbidrag. Detta
kan ske, exempelvis, genom skarpta krav pa vetenskaplig kvalitet och en tydlig
strategisk inriktning av forskningen finansierad med projektbidrag. En annan
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vag dr att ge projektbidrag enbart som en forberedelse for nya program. Vad
granskningsgruppen har pekat pa talar ocksa starkt for behovet av en grundlig
omprovning av stiftelsens langtidsbudget. Granskningsgruppen vill hir ocksa
erinra om sitt uttalande i fjol om att de belopp som anvints for évertagandet av
finansieringen av verksamheter tidigare bekostade av Naturvardsverket begransar
mojligheterna att i fortsdttningen férnya programportfoljen.

Forr eller senare maste MISTRA komma in i en fas d& program bor avslutas
eller omstruktureras. Detta dr givetvis alla medvetna om men det skapar en
osakerhet hos alla involverade. Denna osikerhet ar dock inte pa nagot satt unik
for verksamheten inom MISTRA:s program. MISTRA har p4 ett tidigt stadium
tagit beslut om att i en avvecklingsfas svara for att forskarstuderande ges tillfil-
le att avsluta sina studier med en examen. Nyckelpersonerna inom program-
men ar emellertid ofta seniora forskare pa mellanniva. Kanner dessa alltfor stor
osakerhet okar deras bendgenhet att limna programmen for andra arbetsupp-
gifter. Granskningsgruppen foreslar darfor att MISTRA utvecklar en policy for
tillvagagdngssittet vid avveckling eller omstrukturering av program. Syftet med
policyn skall vara att sikerstilla en fullgod rapportering och ett tillgodogoran-
de av programmets forskningsresultat.

MISTRA-PROJEKT.

1997 6ppnade MISTRA en mojlighet att finansiera miljoforskningsprojekt, som
komplement till huvuduppgiften att stodja tvarvetenskapliga miljoforsknings-
program. For behandlingen av projektansokningar gillande 1998 och langst
ytterligare tva ar, inrdttade MISTRA tre kommittéer for ”Vattenmiljo”, ” Toxi-
kologi och miljomedicin” samt ”Teknik och system for kretslopp”. Amnesom-
radena ”Landmiljo och grundvatten” samt ”Samhallsvetenskap” bedémdes av
SJFRs expertkommitté resp. av Naturvardsverkets (NV) samhallskommitté.
Infor bedomningen av projektansokningar gallande 1999 och langst ytterli-
gare tva ar, koncentrerades dmneskategorierna till fyra omrdden, ”Vattenmil-
j6”, ?Toxikologi och miljomedicin”, ”Teknik och system for resursanvandning”
samt “Landmiljo och grundvatten”. For dessa har MISTRA inrittat projekt-
kommittéer. Den femte, ”Samhaillsvetenskap” stods numera av Riksbankens
Jubileumsfond. Sekreterarskapet for kommittéerna skots av personal fran NV
pa verkets bekostnad. Sekreterarna forlidgger arbetsmaissigt viss begransad tid
pa MISTRA-kansliet. Arrangemanget ger NV god inblick i MISTRA-projekten
till gagn for verkets arbete liksom for forskningsresultatens spridning till den
viktiga problemagaren NV. Samtidigt innebar denna upplaggning att integre-
ringen mellan MISTRA-projekt och 6vrig MISTRA-verksamhet kan forsvagas.
1997 inkom till MISTRA 394 ansokningar om projektstod av vilka 79 stod-
des med totalt 61 miljoner kronor, varav 33 miljoner kronor till forsta aret
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SAMMANSTALLNING AV 1997 OCH 1998 ARS PROJEKTANSLAG
FRAN MISTRA.

Omrade Beslutsar  Antal ansokn. Beviljade anslag, milj. kr
Ink.  Bevilj. 1998 1999 2000 2001 Summa
Teknik och system for 1997 71 12 6.9 5.1 0 12
effektivare resursanv 1998 26 5 2.8 1.6 0 44
Landmiljé & grundvatten 1997 115 16 7.1 5.6 4.0 16.7
1998 79 6 2.9 2.4 2.3 7.6
Samhillsvetenskap 1997 29 8 3.1 0.5 0 3.6
Toxikologi & miljomed. 1997 79 20 8.0 5.0 1.8 14.8
1998 56 17 6.5 35 0.8 0.8
Vattenmiljé 1997 100 23 7.6 4.6 1.4 13.6
1998 75 15 5.1 3.6 0.4 9.1
SUMMA 1997 394 79 327 20.8 7.2 60.7
1998 236 43 17.3 1.1 35 31.9
630 122 32.7 38.1 18.3 3.5 926

1998. 1998 inkom 236 projektansokningar varav 43 fick stod med totalt 32
miljoner, varav 17 miljoner kronor till forsta dret 1999. Atagandena fran 1997
om projektstod till verksamhet 1999 om 21 miljoner kronor innebar att projek-
ten 1999 kostar MISTRA 38 miljoner kronor. For 2000 gjordes utfastelser 1997
och 1998 om totalt 18 miljoner kronor. Fér 2001 har utlovats 4 miljoner.

En kraftfull forskjutning har skett mellan 1997 och 1998 ars beviljade pro-
jektanslag, sd att ”Teknik och system for effektivare resursanvandning” har fatt
avsevirt minskat stod relativt 6vriga omrdden, ”Landmiljé och grundvatten”
har fatt ndgot minskat stod relativt sett, ”Samhillsvetenskap” har helt avforts
medan ”Toxikologi och miljomedicin” och ”Vattenmiljo” fatt rejilt 6kad andel
av utdelade medel. ”Toxikologi och miljomedicin” enbart fick 1998 en tredje-
del av utdelade medel! Utan att ta stallning till kvalitet och sakinnehall i stotta-
de projekt konstaterar granskningsgruppen att MISTRAs ekonomiska dtagan-
den inom ”Toxikologi och miljémedicin” motsvarar ett normalstort program.

De fyra projektkommittéerna som 1998 tillsammans behandlade 236 an-
sokningar, avstyrkte 165 stycken vilka MISTRAs styrelse senare avslog. Kom-
mittéerna rankade sammantaget 71 ansokningar i fyra prioritetslistor, en per
omrade. Av dessa avslog styrelsen senare 28 stycken ldgt rankade projekt och
beviljade 43 stycken anslag, 31 vid forsta motet och 12 efter bordlaggning. De
avslagna ansokningarna har alla fitt besked om motiv for avslagen, att doma
efter bladdring i handlingarna individuella motiv, vilket bor uppfattas positivt
av sokandena.
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Synpunkter

I var forra granskning géillande 1997 ars verksamhet var vi kritiska till den
stora volymen pd beslutade projekt eftersom vi anser att omfattande projekt-
verksamhet inte star i Overensstaimmelse med MISTRAs uppdrag enligt stadgar-
na. Totalt for trearsperioden 1998-2000 anslogs 61 miljoner kronor till 79 pro-
jekt. Mojligheterna att finansiera MISTRAs grundverksamhet ansdg vi urhol-
kas. Var kritik kvarstdr detta ar. Ser vi pd dtagandena per ar, har de stigit fran
33 miljoner kronor for 1998 till 38 miljoner kronor fér 1999 darav 21 miljoner
anslagna 1997 och 17 miljoner anslagna 1998! Arliga projektanslag om 30-40
miljoner kronor beskdr MISTRA:s mojligheter att fullgora sin uppgift och fi-
nansiera 3-4 fullgoda miljéforskningsprogram.

Granskningsgruppen ansag i fjol att det inte kan ankomma pa just MISTRA
att iklada sig ansvar for den bortfallande miljoforskningsfinansieringen vid NV
till indamdl som faller utanfor MISTRAs stadgeenliga uppgifter. Vi vidhéller
denna uppfattning. Den nya ekonomiska situationen for NV innebir att pro-
blemsokande och beskrivande miljoforskningsprojekt som MISTRA stottat de
senaste tva dren, dter kan finansieras av verket. De fyra bedomningskommittée-
rna kan enkelt 6verforas till NV vilket underlittas av dagens arrangemang med
Naturvardsverkets personal i sekreterarposition i kommittéerna.

Det goda syfte som kortare projekt kan ha — inom ramen for stadgarna -
namligen att ”badda for” kommande program, kan uppnds genom inrdttande
av en ny rimligt anpassad projektverksamhet inom MISTRA med just sidana
syften.

ARBETSSATT

MISTRA:s stod till forskning sker genom program, projekt och andra speciella
atgirder. Program dr flerdisciplindr forskning som i regel bedrivs pa flera orter
i Sverige och har ett stod under en forsta fas pa tre d&r med mojlighet till stod
under ytterligare tre ar. Projektstod ar betydligt mindre belopp och kan ges
enskilda forskare under en begrinsad tid. Arets granskning inriktar sig endast
pd arbetssittet i programmen.

Program
Samtliga program har for sin forsta etapp beviljats ett anslag, som programsty-
relserna fordelat over tiden. Flera program far ocksé stod fran andra finansia-
rer. Ndgra program har som villkor att avnidmare, industri eller andra organisa-
tioner, skall stodja programmet med minst ett angivet belopp.

For varje program finns en programvird med vilken MISTRA har ett skrift-
ligt avtal. Programvirdarna ar universitet, hogskolor eller forskningsinstitut. I
programmen deltar mer dn 350 seniora forskare, de flesta pa deltid, och 250
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doktorander. En tredjedel av de forskare som stods av programmen ar kvinnor.
Andelen kvinnor bland doktoranderna ir storre.

Under 1998 fanns 21 program indelade i 6 programomraden. Gransknings-
gruppen har nirmare studerat 5 av programmen. Dessa program tilldelades
under 1998 52 MSEK, vilket var ca 1/3 av programstodet for detta ar. De
granskade programmen avslutar sin forsta fas under 1999 och ges en veten-
skaplig utvardering samt skall sjdlva presentera en nyttoutvirdering under for-
sta halvaret 1999. De fem program som dgnats speciell granskning anges nedan
i kursiv stil under respektive programomraden. Det ar fyra av sex programom-
raden som berors. De angivna beloppen dr den sammanlagda finansieringen
under den forsta fasen pa 3 ar.

Areella ndringar och Ovrigt nyttjande av mark och vatten Bebyggelse och
infrastruktur Kretsloppsanpassat byggande (MISTRA Bygg), 30 MSEK Produk-
tion och anvindning av varor samt omhiandertagande av miljofarliga restpro-
dukter. Den kretsloppsanpassade massafabriken som energiproducent (KAM),
50 MSEK Kemikalier-minskat beroende och bittre riskhantering Mikrobiell
antagonism mot svampar (FUNGI), 23,4 MSEK Feromoner och kairomoner
for bekdmpning av skadeinsekter, 11,6 MSEK Vetenskapligt underlag for inter-
nationella konventioner Stodprogram Fjdrranalys for miljon (RESE), 45 MSEK

Bakgrund till programmen

Flera av programmen bygger pa grundforskning som bekostats av forsknings-
rad eller branschinstitut under lang tid, i vissa fall mer dn 20 ar. Syftet har da
varit att bygga upp kunskap. MISTRA har engagerat sig genom att forma pro-
gram for att med den kunskapen kunna lésa aktuella miljoproblem och fraimja
utvecklingen av Sveriges konkurrenskraft. Ett aktivt informationsarbete fran
MISTRA under 1994-1996 har av flera program uppgivits vara den padrivande
faktorn vid bildandet av de natverk som fordras for ett programforslag.

Organisation

Programvird Innan ett program startas gors ett avtal mellan MISTRA och en
programvird. Dar sigs bl.a.foljande: ”I Programmet ingdende Projekt skall av
Programvirden bedrivas som forskningsprojekt med utnyttjande av darfor kom-
petenta fysiska eller juridiska personer. For varje Projekt skall Programvirden
sakerstilla att deltagande personer medverkar p4 ett sitt som till alla delar star
i overensstimmelse med Avtalet.”

Programvirdar ar universitet/hogskolor eller forskningsinstitut. Program-
virdens engagemang dr starkt beroende av den struktur och organisation som
finns pa huvudlokaliseringsorten. I de granskade programmen var programvir-
den i tva fall forskningsinstitut eller jamforbart, i ett program en teknisk hog-
skola och i de resterande tva programmen ett universitet pa tva orter. Instituten
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och de tekniska hogskolorna har en mer fokuserad organisation och ar saledes
vil skickade att stodja programmen. Universitet, i detta fall SLU, har inte val
fungerande funktioner for att fullfélja det undertecknade avtalet. Dir har pro-
gramvarden bl a lovat ”att forutsattningarna for exploatering tillvaratas pa basta
satt. Detta kan ske genom programvardens egen exploateringsorganisation el-
ler annan sddan organisation som har vana att hantera forskningsresultat i tidi-
ga exploateringsfaser.” MISTRA verkar inte ha utdvat ndgon patryckning for
att programvardarna skall uppfylla sina avtalsenliga atgirder i detta avseende.

Programstyrelse Som tidigare namnts tecknar MISTRA ett avtal med en pro-
gramvird. Denna skall i samrdd med MISTRA utse en programstyrelse. Onske-
malen fran MISTRA har varit att styrelsen med tre till fem ledamoter framst
skall representera problemigarna, dvs industri, myndigheter och andra organi-
sationer. De skall ha en fristdende stillning i forhdllande till programmet.

Programstyrelsen har inom ramen for avtalet det 6vergripande ansvaret for
kvalitet och ekonomi. Den skall dven i samrad med MISTRA och programvir-
den utse programchef och faststilla instruktion for denne. Granskningsgruppen
anser att programstyrelsen bor agera som styrelsen i ett foretag och darmed
avhalla sig fran operativa ingrepp. Det dr programstyrelsen som avger arsrap-
port till MISTRA.

I de fem granskade programmen hade endast ett en ordférande med aktivt
naringsliv som bakgrund. Det var ocksa det program som hade den bast funge-
rande organisationen. Antalet ledamoter varierade mellan tre och sex. Vid mo-
tena adjungerades programchefen och i ndgra styrelser aven MISTRAs hand-
laggare.

Tvé av programmen har en gemensam styrelse. Detta villade bekymmer for
programmen redan under starten och onskemal om skilda styrelser framkom
tidigt. Detta beaktades inte men infor fas 2 har savil styrelse som programled-
ningar framfort fornyade rekommendationer till MISTRA att programmen far
var sin styrelse. Att ha en gemensam styrelse for tvd program kan visserligen
stirka samverkan mellan programmen, men nir denna samverkan inte dr av sa
stor betydelse blir det en belastning for bdda programmen. Det har ocksa upp-
levts negativt att programmen inte hade separata anslag frin MISTRA.

Programchef Programchefen (programdirektoren) ar foredragande vid sty-
relsens sammantriden och verkstiller dess beslut. Jamforelsen med en verkstil-
lande direktor dr helt uppenbar. Det ar ett kravande arbete och i de storsta
programmen i var granskning har detta arbete lagts pa skickliga administrato-
rer som helt agnar sig 4t detta. I de tvd minsta programmen ar programchefen
fortfarande aktiv forskare till 50% vilket innebar en stor arbetsbelastning om
programmet verkar pd flera orter.

Programsekreterare Befattningen som programsekreterare finns inte beskri-
ven i avtalen mellan programvird och MISTRA men vi har vid var granskning
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funnit att sekreteraren utgor en vardefull ledningsfunktion. I ett av program-
men ar programsekreteraren dven VD for programmets patentbolag.

Ledningsgrupp Denna utses av programstyrelsen. Var granskning visar att i
de fall gruppen utgors av programchefen och projektledarna fis en effektiv led-
ningsstruktur. I program med manga projekt kan ledningsgruppen bli for stor
for att vara effektiv. Det stora flerdisciplindra programmet RESE har darfor
inte bildat ndgon ledningsgrupp utan haller istillet projektledarmoten. Vid dessa
moten, dar dven styrelsen och andra inbjudna deltar, kan deltagarantalet vara
15 — 20 personer. Programchefen for protokollet. Det dr uppenbart att pro-
grammet har haft problem med samordningen av de olika projekten.

Referensgrupp For att vidga intressesfiren och ge ledningen ett bollplank
skall enligt avtalet styrelsen pa programchefens inrddan utse lampliga referens-
grupper. Dessa kan ha en mer informell karaktir men kan forutom att stodja
ledningen dven vara virdefulla kontaktskapare for forskare och forskarstude-
rande. De bidrar ocksa till att stirka styrelsens anstringningar for att f4 den
externa finansiering som erfordras.

Av de granskade programmen har ett program en industriell referensgrupp
som triffas regelbundet och vars synpunkter redovisas for styrelsen. Ett annat
program har valt att bilda en vetenskaplig referensgrupp som dven deltar i mo-
ten med programmets forskare och forskarstuderande. De utlindska forskare
som deltog i utviarderingen av programansokan ar medlemmar i referensgrup-
pen. De kan dirfor inte delta i foljande utvarderingar. Ett program foredrar ad
hoc grupper i samband med informationsméten.

Verksamhet
Lat oss se om verksamheten uppfyller de krav som i MISTRAs stadgar sdgs
utmirka verksamheten:

o koncentration av insatser sd att forskningscentra eller forskningsomrdiden
med internationell slagkraft kan etableras

Granskningsgruppen har funnit att sa har skett. Det finns anda skal att ytterli-
gare se Over programmen och koncentrera insatserna ytterligare. De internatio-
nella kontakterna behover forstarkas. Trots instruktionen frain MISTRA om en
engelsk sammanfattning saknas denna i drsberattelserna. Hemsidorna ar ocksa
huvudsakligen pa svenska. Nagra av de 21 programmen har en arsrapport bade
pé svenska och engelska.

® projekt och program som innebdr gransoverskridande mellan discipliner

Hir skiljer sig de fem programmen. RESE ar till sin natur mycket gransover-
skridande. Programmet med sina 8 projekt genomfors pa 7 olika orter och sile-
des pd manga institutioner, institut och foretag. Har ar det inte bara gransover-
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skridande mellan discipliner utan ocksd mellan kulturer. RESE ar i ekonomiska
termer av samma storleksordning som Rymdstyrelsen men mer svarstyrt pa grund
av blandningen av institutioner och foretag med vitt skilda kulturer. Program-
chefen sdger i drsberittelsen:” Att samverkan mellan olika kategorier av forska-
re ska ge mervirden, 1+1=3, dr en av grundidéerna med RESE-programmets
uppbyggnad, liksom for 6vriga MISTRA-program. Vi utmanar da flerhundra-
ariga traditioner i den akademiska virlden. Idag dr det meritmassigt battre for
den enskilde forskaren att publicera sina resultat i eget namn, dn att gora det
som en del av en grupp.” Oro finns hos en del doktorander om det kan finnas
en forskarkarriir “efter MISTRA” da det disciplindra tinkandet dter kan ta
over.

For KAM, den kretsloppsanpassade massafabriken, har arbetssattet gett
upphov till en bredare cellulosaforskning i Sverige. Programmet utgdr frin en
vil utarbetad vision av en framtida fabrik. For att omsitta den visionen till ett
miljomaissigt optimalt system for tillverkning av massa och papper med tillvara-
tagande av biomassans energipotential har programmets initiativtagare vant sig
till de institutioner i Sverige som ar specialister pd omraden som kan inga i detta
system. Forskningen bedrivs vid 12 olika hogskoleinstitutioner och institut med
vitt skilda discipliner.

MISTRA Bygg har inte samma disciplindra bredd men bedrivs pa 3 hogsko-
lor och ett institut. Programmen pad SLU rorande bekdmpning av svampar resp.
skadeinsekter har inte heller den disciplindra bredden eftersom samverkan sker
mellan nirliggande institutioner och med stodprojekt fran kemiinstitutioner pa
endera samma hogskola eller pa ett par andra hogskolor.

o ctablering av ndtverk eller fastare samverkansformer nationellt och interna-
tionellt, bl.a. genom etablerandet av ett internationellt forskarutbytespro-
gram

Arbetssittet inom KAM dar ett bra exempel pa ett val fungerande nationellt
natverk. Genom den tydliga visionen dr mdlen ldtta att identifiera och en sam-
verkan mojlig. Betydligt svarare har det varit inom RESE.

Att den traditionella synen pa forskning giller vid vissa institutioner inom
programmet framkom tydligt saval vid diskussioner med projektledare som med
doktorander. Programmet kan uppfattas som ett tvangsiktenskap dir parterna
inte talar samma sprik. Tvirvetenskaplig forskning dr dnnu inte utvecklad inom
universiteten och kraver en dndrad meritvirdering. Forskarutbildningen ir in-
riktad pa disciplinirt vetenskapligt arbete. Under de forsta tva dren har nit-
verksbyggande, att av en grupp forskare skapa en forskargrupp, varit det vikti-
gaste arbetet. En del doktorander kdnner sig pressade av att arbeta i natverk da
det orsakar merarbete och siledes tar lingre tid for examen. Kvartals-, lages-
och arsrapporter tar tid. Sidan projektadministration skiljer sig fran traditio-
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nellt forskningsarbete och ses som en belastning dven av de erfarna forskarna.
Detta ar en krock mellan tva olika kulturer, tvd mallar samtidigt, mallar som ar
ratt olika varandra. Rapporteringen dr en sida av merarbetet, nodvindigheten
att sdtta sig in i vad som sker i andra delar av nitverket en annan. Det ar likasa
en anpassning till kulturen i foretagsvarlden dar manga av de nya tvarveten-
skapliga forskarna dr tinkta att arbeta i en framtid. Detta maste beaktas vid
planeringen av forskarutbildningen.

Ett okat inslag av industridoktorander infogar dven industrin i natverket.
Att samverka med andra finansidrer ar ocksd en nodvandighet speciellt for de
program som dr klart underfinansierade av MISTRA. Feromon-programmet
har endast 50% av sina medel frin MISTRA.

Programmens internationella nitverk ar svaga. De enskilda forskarna har
givetvis sina egna internationella kontaktnit av olika storlek. MISTRA Bygg
har goda kontakter genom sin . vetenskapliga referensgrupp. FUNGI har girna
utlindska post doc. Men genomgdende dr samarbetet med utlindska forsk-
ningsgrupper svagt. Trots uppmaningar frin MISTRA har ocksd deltagandet i
EU:s forskningsprogram getts ldgre prioritet. Nagot etablerat internationellt
forskarutbytesprogram har inte etablerats. Inom KAM finns vissa tankar om
utbyte med Kanada.

* befordrande av forskarutbildning och forskarrekrytering

Onekligen har de stora forskningsstiftelserna varit synnerligen befordrande for
forskarutbildning och forskarrekrytering. MISTRA har inte sdsom Stiftelsen
for Strategisk Forskning satsat pa stora forskarskolor utan forskarutbildningen
bedrivs inom programmen. I de fem program vi studerat har de tre stora pro-
grammen vardera ett 20-tal forskarstuderande, FUNGI har 7 medan det dter-
stdende programmet inte har rdd att bekosta nadgon forskarstuderande. Finan-
sieringen av de forskarstuderande sker delvis av medel som ligger utanfor MIST-
RAs bidrag. Detta kan ge problem med bristande kontinuitet.

Forskarutbildningen sker pa traditionellt sitt inom delprojektens ram. Sam-
tidigt onskar doktoranderna att det skapas fler tillfillen med gemensamma kur-
ser och andra aktiviteter. Detta sker i viss omfattning inom de olika program-
men. MISTRA Bygg har har varit en féregangare och doktoranderna ar nojda
med sin arbetssituation. Framforallt ar de positiva till de gemensamma kurser-
na och till de workshops som de sjdlva arrangerar varje ar. De har lart kdnna
varandra, samarbetar gdrna och kommunicerar p e-mail. De som har under-
visnings- skyldighet finner givetvis att undervisningen fordrar en arbetsinsats
men samtidigt ar larorik.

o forskningscentra eller forskningsomrdden i nira anslutning till universitet
och hogskolor
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Detta dr ju den svenska forskningsmodellen och den forskning som initierats av
MISTRA utgor inget undantag. I ett allt kdrvare ekonomiskt klimat inom vara
universitet och hogskolor dr samarbetet ingalunda problemfritt. Professorernas
insatser gar fortfarande i manga fall utanfor anslaget frain MISTRA, Den for-
andring som nu sker i hogskolornas finansiering bor dock uppmarksammas.
Kontinuiteten uppritthalls framforallt av seniora forskare och hir ar finansie-
ringen ofta otillricklig och baserad pa antalet doktorander som handleds. For-
del- ningen bestims av programstyrelsen. Att programmen dven bedrivs vid
forskningsinstitut ar bara att se som en fordel. Forskningsinstitut med en foku-
serad forskning visar ett storre intresse och engagemang som programvird dn
universitet och hogskolor.

o samverkan mellan universitet och hogskolor d ena sidan och naringslivet d
den andra ndr forskning inom omrdden som dr sdrskilt intressanta for nd-
ringslivet kommer i friga

Denna passus i stadgarna ar en aterspegling av den viktiga andamalsparagrafen
for MISTRA. Namligen att forutom att stodja forskning av strategisk betydelse
for en god livsmiljo utveckla starka forskningsmiljoer med betydelse for Sveri-
ges framtida konkurrenskraft.

I de program som huvudsakligen bedrivs pa de tekniska hogskolorna, d.v.s.
KAM och MISTRA Bygg, dr samarbete med naringslivet en sjdlvklarhet och
samverkan dr mycket god. Industridoktorander, examensarbeten, referensgrup-
per och mycket annat visar pa detta. I de biotekniska programmen ar det stora
intresset fran slutanviandare mycket gladjande. Eftersom bioteknik kan ha mycket
korta ledtider fran upptickt till kommersialiserad produkt, narmast att likna
med IT-omradet, finns ett uttalat industriellt intresse. Detta gor att kraven pa
skydd av immateriella rittigheter dr som storst vid de universitet som ar minst
vana att hantera dylika fragor.

For de tekniska programmen KAM och MISTRA Bygg ar inte immaterial-
rattsfragor nagot storre problem. De tekniska hogskolorna har ocksa nagot
battre erfarenhet av dessa fragor och det s.k. lairarundantaget ar inte ndgot stor-
re problem. RESE ar inte i samma kommersiella position utan istdllet starkt
beroende av samverkan bade nationellt och internationellt. Myndigheter dr de
stora problemigarna for RESE och knappast foretag.

Av de fem programmen ar det sdledes framst de biotekniska programmen
som maste skydda sina resultat infér samverkan med niringslivet. De tva pro-
grammen har trots gemensam styrelse gatt helt olika vagar for att losa detta.
For att hantera de immateriella rattigheterna inom programmet FUNGI har ett
patentbolag bildats, Micafun AB. I detta har alla medarbetare inom program-
met ritt att dga aktier samtidigt som ett inbordes avtal traffats mellan samtliga.
VD i Micafun AB ir programsekreteraren. Tva nya utvecklings- och avknopp-
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ningsforetag , BioAgri AB (10 anstillda) och AgriVir AB (4 anstillda) har bil-
dats och dgs av farmaceutiska och agribiotekniska foretag. Naringslivets intres-
se for programmet och dess resultat dr saledes stort, bade i Sverige och utom-
lands, och man ser mojligheter till praktisk applicering av de antagonister, mo-
lekyler och/eller principer, som programmet arbetar med.

I drsrapporten for FUNGI siger programchefen:” Utover vara forskarnat-
verk har vi ocksd, efterhand som programmet utvecklats och avknoppat ut-
vecklingsprojekt, fatt en allt intensivare kommunikation med olika berérda in-
dustrier, organisationer/foretag och myndigheter. Sannolikt kommer vi efter-
hand att bli tvungna att battre kanalisera dessa kontakter genom ndgon form av
programengagerad “application manager”.”

Samma 4asikt har aven det andra biotekniska programmet som syftar till att
med doftimnen bekimpa skadeinsekter. Aven hir 4r patentfragor viktiga da
det giller att identifiera och syntetisera substanser med for andamalet ritt doft.
Programmets forskare har i mindre skala borjat en kommersialisering av ndgra
patent som innehas av seniora forskare. De har bildat ett handelsbolag och
upprattat ett samarbete med ett foretag i Rumanien for syntes av vissa substan-
ser. Dessa skall efter kontroll i Sverige siljas pd den internationella marknaden
genom agenter. Detta kommer att bli en svar uppgift som kriver insats av nya
personella resurser.

For de resultat som skall ligga till grund for patentansokan eller annat im-
materialrattsligt skydd skall enligt avtalet programvirden se till att forutsatt-
ningarna for exploatering tillvaratas pa basta sitt. I ett av programmen har
darfor alla deltagare, dven styrelsen, tecknat sekretessavtal. Vid genomgdng av
protokoll och vid diskussioner med representanter for programmen har i intet
fall kommit fram att ndgon programvird varit till den hjilp som foreskrivs i
avtalen, vilket 4r mycket forvanansvirt och otillfredsstillande. Varfor har de
accepterat den passusen i avtalet?

Problemen och samtidigt de stora mojligheterna inom dessa program visar
att MISTRA madste pa allvar dgna sig dt att underldtta programmens hantering
av immateriella rittigheter och samverkan med niringslivet. Det ricker inte
med att bara hinvisa till ndgot Forskarpatent AB eller att gora avtal med pro-
gramvardar som i sin tur inte vet hur de skall bete sig. MISTRA har i samarbete
med SSF tagit fram en broschyr men ingen av stiftelserna har gatt vidare med
detta arbete.

o forskarrorlighet internationellt och mellan universitet/hégskolor, institut och
foretag

Naégon internationell forskarrorlighet har dannu inte dstadkommits genom pro-
grammen. Ett glidjande inslag dr de industridoktorander som delvis limnar
sina arbetsplatser ute i industrin for att samverka med hogskolans forskare.

~20-



Resultathantering

De forskningsresultat som framkommer inom programmens olika projekt kan
vara siddana som skall publiceras och goras allmint tillgdangliga eller sidana
som skall hemlighallas under viss tid for bevakning av kommersiella intressen. I
det forsta fallet skall resultaten publiceras snarast mojligt pa sedvanligt satt. I
sina drsrapporter ger programmen sammanstillningar 6ver sina olika publika-
tioner. Detta giller inte for RESE. MISTRA Bygg har borjat att utforma en
informationspolicy. Detta bor rekommenderas dven for de andra programmen.
Speciellt galler detta for icke rent vetenskaplig information.

De tre storre programmen har hemsidor for allmin information och RESE
har dven en sluten intranet-sida. Hemsidorna ar lankar till programvardens hem-
sida och siledes inte sd svara att installera. Tyvarr ar uppdateringen av pro-
grammens hemsidor inte ndgot prioriterat omrade och informationen kan vara
ganska inaktuell.

Rapportering

Detta dr en kritiserad och omdebatterad aktivitet inom programmen. Enligt
avtalen skall programstyrelserna inge en rapport till MISTRA bara en ging per
ar fore den 1 mars. I denna skall da rapporteras igdngsatta projekt, arbetslige
och uppnddda resultat under foregdende ar.

Dessa arsrapporter har fitt en allt mer tilltalande grafisk form. Arsrappor-
ten ar samtidigt ett utmarkt informationsmaterial for programmet. Denna rap-
port kan i sig inte innebira sa stora arbetsbelastningar for andra dn lednings-
gruppen. Att ledningen av projekten och programmen som arbetar i ett storre
natverk mdste begidra in rapporter fran alla inblandade ar givetvis besvarande
men nodvandigt. Har finns goda exempel pa standardiserade rapporter som
avsevirt kan underlitta arbetet. Detta har verifierats dven av doktorander. Trots
detta finns som en programchef utrycker det en liten men hogljudd minoritet
som havdar: ”Stor inte min forskning.”

En betydligt storre arbetsbelastning orsakar den kvartalsvisa rapportering
som skall ge underlag till rekvisition av bidrag frin MISTRA. Trots att pro-
gramvirden i avtalen dtar sig att utforma sin ekonomiska redovisning pa ett
sadant sitt att programmet och i det ingdende projekt far en fran programvar-
dens ovriga verksamhet sirskiljbar redovisning ar inte s fallet. Redovisnings-
systemen for universitet och hogskolor ar mycket svarskotta och vallar stora
problem vid sarredovisning. De har tidigare inte varit anpassade for projektrap-
portering men omstallningar sker. Ett krav pa anpassad ekonomisk rapporte-
ring bor vara en viktig punkt i avtalen mellan MISTRA och programvirden.

-21 -



INFORMATION

MISTRA ger bra information. Arsrapporten dr utmirkt. Programmen visar fort-
farande brister vad giller information. Har behovs en betydande forbattring.

SLUTSATS

Akademiernas granskningsgrupp anser att MISTRA:s stod till forskning i form
av Program dr ett utmarkt arbetssitt for att bade uppfylla stiftelsens andamal
och ge stiftelsen den sirskilda karaktir som enligt stadgarna skall utmarka verk-
samheten. Arbetssittet skiljer sig pd manga visentliga punkter fran den disci-
plinidra forskning som under ldng tid varit den dominerande arbetsformen for
forskning stodd av forskningsrdden. Flerdisciplindr forskning som dessutom
skall bedrivas i natverk kraver mer administration och en formell organisation.
Det fordras darfor att programmen har en storlek som kan bira denna adminis-
trativa overbyggnad utan att forskningen blir dsidosatt. Om ett program be-
doms vara otillrackligt finansierat bor det ges 6kade anslag, drivas vidare i en
annan arbetsform eller avslutas. Programmen ar dnnu i en forsta fas och arbets-
formen dr under utveckling. For att stddja denna utveckling lamnas foljande:

REKOMMENDATIONER
Granskningsgruppen anser

att forskningsprogram ir det arbetssitt som bast uppfyller stadgarnas krav

att budgeten for program beslutade fore 1997 bor forstarkas

att en policy faststills for avveckling av program

att budgeten for projektbidrag skall minskas

att kraven pa vetenskaplig kvalitet och strategisk inriktning skarps vid bedom-
ning av projektbidrag

att MISTRA inte skall 6verta finansiering av miljéforskning inom Naturvards-
verkets ansvarsomrade

att MISTRA foljer upp avtalen med programvirdarna

att varje forskningsprogram skall ha en egen styrelse

att programmens ledningsgrupp skall ha en operativ funktion och inte vara for
stor

att referensgrupper ar vardefulla

att det industriella samarbetet skall forstirkas i alla stadier av programmen

att det merarbete som kravs for att etablera och underhélla natverk skall beak-
tas redan vid programmens planering

att fastare internationella samverkansformer skall etableras i 6kad omfattning
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att

att
att

att
att

att

att
att

forskarstuderande skall ges storre mojlighet till gemensamma kurser och
andra aktiviteter

stodet till forskare pa mellanniva skall beaktas att programmen skall avsit-
ta adekvata resurser for att bidra till kommersialisering av sina upptickter
MISTRA med kraft skall ta sig an problemen kring immateriella rittigheter
MISTRA skall stilla storre krav pa programvarden for att fa en anpassad
ekonomisk rapportering frin programmet

programstyrelsen skall faststilla en informationspolicy for programmet
MISTRA bor ge programstyrelserna anvisningar och goda rad for informa-
tionsverksamheten

arsrapporterna skall ange kontaktpersoner med adresser och annan infor-
mation som kan 6ka kontakten med omvirlden

extern information i storre utstrackning skall ges dven pa engelska

en sammanfattning pa engelska bor finnas i drsrapporterna om inte en sdr-
skild engelsk version ges ut att kontinuerligt uppdaterade hemsidor inklusi-
ve engelska versioner bor anviandas i storre omfattning
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Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
Bo Fahlin Sten Nordberg
Kerstin Sirvell

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Ake Barklund
Peter Edling Valfrid Paulsson

Kungl. Vetenskapsakademien
Jan Bergstrom

Kare Bremer

Nils Malmer

Ake Barklund, Nils Malmer och Sten Nordberg har utgjort ett arbetsutskott
inom gruppen. Detta utskott har motts fyra gdnger medan granskningsgruppen
i sin helhet varit samlad tre gdnger. For granskningen av programmens arbets-
satt bildades fem projektgrupper som haft protokollforda moten med foretra-
dare for fem program.

Akademiernas granskning av MISTRA 1998
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